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Um desafio a enfrentar



UMA PARABOLA

"Um dia o sabio perguntou para seu discipulo:
- Quando pensa em realizar o seu sonho?

E o discipulo respondeu:
- Quando tiver a oportunidade...

O sabio o olhou e disse:
- A oportunidade nunca chega...
a oportunidade ja esta aqui!"



Quando o0 nosso coracao se fecha ignorando o
necessitado, abre, Senhor, 0os nossos olhos
para que Te vejamos nele;

Quando o pobre estende a sua mao para nés
para pedir, abre o nosso coracao a alegria
de partilhar o que € nosso com ele.

Ajuda-nos, Senhor, a romper a malha do
egoismo acambarcador, libertando-nos da
ansia de possuir e ter, gastar e consumir,

para que nao habituemos nuca as
desigualdades. Ameém. casaLLERo, B)



O QUE ENTENDEMOS!?

- TODA CAPTACAO DE RECURSO
E VALIDA?
- O DIZIMO E UMA FORMA DE SE
CAPTAR RECURSOS?

- O QUE ACHAM?
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O QUEE
CAPTACAO DE RECURSQOS?

- Processo através do qual um
intermediario financeiro recebe
recursos de individuos, em troca da
aquisicao de dividas ou obrigacoes.

- Levantar recursos, a fim de garantir
a sustentabilidade da organizacao.



Atividades que se desenvolvem
dentro de uma organiza¢io sem
fins lucrativos com o objetivo de
levantar recursos, de maneiras
variadas, junto aos diversos
elementos da sociedade, a fim de
garantir a sustentabilidade da
organizac¢io e de seus projetos.




Qualquer meio que possa levar a
atingir um resultado: fisiologia,
estados, pensamento, estratégias,
experiéncias, pessoas, eventos ou
bens materiais.

Enfim: “"Quando falamos de captacao de
recursos para uma organizagao, podemos
estar falando em captacao de dinheiro, de
materiais, de produtos, equipamentos,
espacos fisicos para a realizagcdo de
atividades ou eventos e, sem duvida, de
pessodas” (Andrea Goldschmidt).



- Levantar recursos, 3 fim de garantir

sustentabilidade 3 orqganizagio

- Qualquer meio que possa levara um

resultado

- E um desafio 3 organizacio eclesial

- Pouco empreendedora que comega mobilizar
recursos para manter a comunidade paroquial

-Sem recursos, nada de nobre se faz

- Dificil motivar as pessoas para pensar grande:

mesmo os padres...



x Captacao de recursos € um desafio da organizacao
eclesial

x Para captar ha a necessidade de ser
empreendedor

x Mobilizar recursos para manter a igreja paroquial
x A longevidade da instituicao

x Pecado do “momentaneismo” (festas etc.)

x Ha muita humildade e pouca ousadia

x Sem recursos nao podemos fazer nada de nobre
x Perdemo-nos na mediocridade; no trivial

x Dificil motivar as pessoas para pensar grande



DIFICULDADES

@ mudanca de mentalidade:

® “quem mexeu no meu queijo”

® “Alice no pais das maravilhas”

® A maioria esta contente com a sua igreja
® Falar em dinheiro na igreja

® O padre nao é muito crente no dizimo

® 0 dizimo & uma pastoral ecologicamente
correta

® A formacao deficiente dos agentes de
pastoral do dizimo

® Pouco investimento catequético sobre o
dizimo
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O QUE A PAROQUIA FAZ PARAC.R.?

. Tudo que fazemos e cristao?

. C.R. requer planejamento estratégico

. Estamos em busca de ferramentas que ajudem
ganhar competitividade, aumentar 0s recursos, e
melhorar a gestao financeira e de seus custos, que
e guestao de sobrevivéncia.

. Saude financeira da paroquia

. 90% das micro empresas quebram por falta de
administracao e nao por mercado



- Falhas de gestao por falta de capacidade de
controle

- Muitos padres e leigos com visao equivocada
de seus produtos

- Aplicar o sistema de gestao empresarial!

- Encontrar parceliros interessados em apolar

- Quem sao Nossos parceiros?

- O dizimo é uma forma de CR quando as
demais se extinguiram?
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- A maioria pensa que planejamento estrategico
seja desnecessario

- Dedicar dias, horas para i1sso

- Imagine Alice perdera tempo procurando o
caminho certo

- Pessoas querem doar dinheiro, mas querem
retorno para a comunidade paroquial

- Brasil com 220 mil organizacoes sem fins
lucrativos

- A manutencao dos parcelros
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O QUE VEMOS ENTAO NAS
COMUNIDADES?

- Verdadeiro comércio ilegal: bingos, festas,
rifas, bebidas, leiloes de gado...

- Ninguém ousa questionar se é certo ou errado
- As festancas sao necessarias?

- E valido empregar esse recurso para CR?

- Toda e qualquer promocao é valida?

- Haveria um recursos “mais’ cristao?



Documento de Aparecida, 201:

“A renovacao da paroquia exige atitudes novas
dos parocos e dos sacerdotes que estao a
servico dela. A primeira exigéncia € que o
paroco seja um auténtico discipulo de Jesus
Cristo, porgue s6 um sacerdote enamorado do
Senhor pode renovar uma paréguia. Mas ao
mesmo tempo, deve ser um ardoroso
missionario que vive o constante desejo de
buscar os afastados e nao se contenta com a
simples administracao”.



MOTIVACOES

O que vocé da voceé recebe; e o que vocé
recebe € sempre mais do que voce da (Ray
Baxandall).

Deus nao olha tanto para o que lhe
oferecemos; olha mais para aquilo que
reservamos para nés mesmos (Santo
Ambrosio)

Nao se apresente diante do Senhor de maos
vazias (Eclo 35,4; cf. ainda: Ex 23, 15 e Dt
16,16)



= A viuva, na sua pobreza
depositou tudo o que
pOSSuia para viver (Lc 21,1-4)

= “Os cristaos devem possuir as
coisas como se nada
possuissem”

(Sao Gregorio Magno)



- O dizimo deve ser uma escolha de
pastoral amadurecida

- Uma eleicdo comunitaria e biblica

- As pessoas colocam obstaculos para
aceitar o dizimo

- Sem ser experiéncia de Deus ele torna um
comércio insignificante para a comunidade
- Pensa-se o dizimo e demais recursos para
a manutencao da igreja paroquial?

- Como se decide a opcao pelo dizimo



Nossa experiéncia no
mes de junho

Més do dizimo
- 2010 -



EXPERIMENTAR

O DEUS DA VIDA

Neste més vamos refletir as
experiéncias que fazemos na vida...



- “Tragam o dizimo completo parao
cofre do templo,para que haja s
alimento em meu templo Faga mjessa. .




TODOS NOS
EXPERIMENTAMOS
MUITAS COISAS

NA VIDA.
Novo amor

Cigarro
Sexo
Comida
Bebida
Enfim muitas coisas
boas e ruins também




QUAL EXPERIENCIA QUE TEMOS
EXPERIMENTADO NA VIDA?
* Vocé faz alguma experiéncia com Deus?

* Esse desafio é Deus que faz a vocé.
* Que fazer diante de t3o grande desafio?

e




Porque temos tendéncia a
experimentar as coisas do mundo,
enquanto as de Deus questionamos?




Neste texto de Malaquias temos a
promessa de ter aberta as comportas do
Céu, e as béncaos de fartura aqui na terra?

Porque nao acreditamos?

O que falta? Talvez fazer uma simples
experiéncia...

Estamos aguardando voce...




A PALAVRA DE DEUS

Nao temos uma tradicao biblica

A Colonia ndo trouxe a Biblia

O catolicismo devocional

A mentalidade colonial e o padroado

Crer na for¢ca da Palavra que pode
mudar as pessodas

Nado lidamos com uma mdquina
administrativa simplesmente

Elementos de fe e vida



O dizimo é uma inspiracado criativa
para mosirar que existe uma forma
digna de se manter a igreja

Como é a manutengdo de sua igreja?
O conselho reflete essa necessidade?
O seu dizimo é suficiente?

O que significa suficiente?

Tem sobrado alguns tfrocados?

Em quais dreas se aplicam os dizimos



MOTIVANDO...

o que se quer?
.... Dinheiro ou experiéncia de Deus?

... O dizimo é um braco da pastoral
social

Deuteronomio 26, 12ss e 14, 28ss

Sustentacao da vida evangélica e
pastoral

Buscar recursos financeiros



VEJAM: O Brasil é o maior pais
catolico com 125 milhoes = 74%;

-10.218 paroquias e

- 275 dioceses e 298 bispos;
- 100.000 estabelecimentos
religiosos;

- 18.685 presbiteros;

- 40.000 religiosas e 1.900
escolas

. O que fazemos com tudo isso?



motivacao




O QUE ENCONTRAMOS NA BIBLIA

Algumas inspiracoes:

Ageu 1,2-10: desinteresse €
desencorajamento

A terra que corre leite e mel: Nm 13
Deuteronomio 8, 11-14; 17-18

As parabolas do Reino: o tesouro escondido
e a perola preciosa: Mt 13, 44-46

Sacrificar-se os demais valores em fungao
do Reino



= Por que o dizimo
nao caminha por esta estrada?
= [er voos de aguia e
nao de galinha



UMA PALAVRA DE JESUS

Vendei vossos bens e dai esmolas. Fazei
bolsas que nao estraguem, um tesouro no
céu que nao se acabe; ali o ladrdo nao
chega nem a traca corroi (Lc 12, 33)

Todos os que abracaram a fé eram
unidos e colocavam em comum todas as
colsas; vendiam suas propriedades e seus
bens e repartiam o dinheiro entre todos,

conforme a necessidade de cada um?» (2, 44-
45)



“A multidao dos fiéis era um sO coracao e uma so
alma. Ninguém considerava propriedade
particular as coisas que possuia, mas tudo era
posto em comum entre eles. (...) Entre eles
ninguém passava necessidade, pois aqueles que
possuiam terras ou casas as vendiam, traziam o
dinheiro e o colocavam aos pées dos apostolos;
depois, ele era distribuido a cada um conforme a
sua necessidade. Foi assim que procedeu Josg,
levita nascido em Chipre, apelidado pelos
apostolos com o0 nome de Barnabe, que vendeu
0 campo que possuia, trouxe o dinheiro e 0
colocou aos pés dos apostolos (At 4, 32-37)



ORGANIZACAO

Focalizar:

O dizimo:
limpar as entradas

Estabelecer
visao de
futuro




Organizagao é a combinacao de esforgos
individuais para realizar um proposito
coletivo

O que é impossivel sozinho se atinge
organizando

E a soma de esforcos

Combinacao de elementos orientadores
para o objetivo com pessoas, maquinas,
equipamentos

Pense: por que a festa bem organizada nao
consegue evangelizar?



= A prioridade € dizimo ou promogao?
= Qual é o foco de atencao financeira de
sua paroquia?

= Ha Iinvestimento para se arrecadar
dizimo ou se deixa a vontade...

= Cada um deé de acordo com o coracao...
= Compromisso com a conscientizacao
= Colaboracao das pastorais

= Investir na divulgacao e na liturgia



PASSANDO A SACOLINHA...

. Catolicos gastam 0,54% de sua renda familiar
em contribuicoes a Igreja

. Evangélicos tradicionais contribuem com
1,48% da renda familiar

. Evangeélicos pentecostais doam 2,26% da renda
familiar

. 4496 de tudo que ¢ repassado as Igrejas no pais
por meio dos dizimos sai do bolso dos evangélicos
pentecostais e 30,9% dos catolicos pagam
dizimos para as Igrejas (Rev. Galileu, maio 2010)



TRABALHAR COM FOCO

- Assim € 0 processo:

. O que deve ser feito
. Quem deve fazer

: Metas

. Por que deve ser feito :

. claras:

. Onde deve ser feito =
mo deve ser feito Pregagao e
.COIMO de convocacao

. Quando deve ser feito
.quanto custa




Para onde se vai - onde se deseja chegar
De onde se parte - motivacao dos
dizimistas

Quem estara conosco - padre, agentes,
fiéis

Por que se quer ir somente ao dizimo?

Qual recurso usar: formacao, encontros,
leituras, trabalho em equipe, etc.

Quanto custa fazer e quanto custa nao
fazer: um dizimo facil ou que de trabalho?



EU ME DECLARO...

- 65% dos homens se dizem catolicos
- 199% das mulheres se declaram
evangeélicas

- 71%0 se declaram catolicos entre o0s
aposentados

- 219% das donas de casa sao
evangelicas



- R$ 5.447 as familias seguidoras de
religiOes orientais tém a maior renda
media

- R$ 4.422 ganham em média os
espiritualistas

- R$ 2.023 é a renda média dos
catolicos

- R$ 1.496 evangélicos pentecostais



Questdes que incomodam

O que a paroquia faz para captar recursos?
Tudo que captamos é cristao?

Quais as maneiras evangélicas e nao evangélicas de
captacao?

Acostumamos com qualquer proveniéncia e
qualquer recurso é bem vindo?

Os conselhos param para refletir a situacao e as
fontes de recursos?

As pessoas reclamam da insisténcia ao dizimo?
As pessoas sao indiferentes?



-1 Ha avaliacao de
- Presta-se contas:

- Exaste transpare
administragao? C
saber... '

-1 Como iss

A com .
dedica?




ESQUEMA

=

PADRE EQUIPE

O

NIDADE
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POR QUE PRECISAMOS DO DIZIMO?

® LEVANTAR OS PORQUES.....

® (BRASIL REPUBLICA, RECURSOS DO
EXTERIOR, ADVENIAT, FAZENDEIROS,
TAXAS, QUERMESSES,BINGOS E
OUTRAS)

@ MERCANTILISMO DO SAGRADO

® CATOLICO NAO SABE LIDAR COM
DINHEIRO “RELIGIOSO”

® TEMOS RESQUICIOS DE MENTALIDADE
POBRE, CULTURA DA MISERIA E MAU
GOSTO




POUCA VISAO DE INVESTIMENTO PELO
REINO

INVESTIR NA FORMACAO DE AGENTES

NAO INVESTIMOS COMO AGRADAR OS FIEIS
PARA INVESTIR PRECISAMOS DE DINHEIRO
Pobreza estrutural desloca a atencao pastoral
Igreja de pedintes, de esmolantes

Mudar essa cultura miseravel

Inseguran¢a econémica destroi o evangelho



Principios de captacéao
de recursos:

De modo geral, um trabalho bem sucedido
de captacao de recursos, conduz oS
doadores pelo seguinte processo:

captacao crista de recursos:
Conscientizacao

Interesse

Compreensao

Decisao de apoiar



Doacao — que vao aparecendo

Construcao continua de
relacionamento entre doadores

Nova doagao ou encaminhamento
Recurso semeado sempre
Atencao aos grupos de pastoral

Iniciar pela catequese — em todas as
etapas ...



Algumas estrategias de organizacao:

- Necessidade. O dizimo deve provocar
Impacto naqueles que optam por esta
alternativa

- Credibilidade. Resgatar esse velo. O povo
deseja ver resultados operativos

- Proposta. Tomado de decisao séria e
decidida e investir no planejamento

- Prestar contas a comunidade.
Indispensavel para resgatar a credibilidade



ALGUMAS

MOTIVACOES PASTORAIS



A FE SE MANIFESTA EM
ATOS CONCRETOS.

“Alguém poderia dizer ainda: vocé tem a fé,
e eu tenho as obras. Pois bem! Mostre-me
a sua fé sem as obras, e eu, com as
minhas obras, Ihe mostrarei a minha fé”
(Tg 2,18).



- COMO

ANDAM AS
NOSSAS
OBRAS?

- 0 QUE
FAZEMOS
PELOS
OUTROS?

O homem ¢ justificado
pelas obras, e nao
somente pela fé? O que
sao obras? Ajudar como?



Amenizar sofrimentos, dar dignidade,

A dar alegria momentanea aos assistidos
com bom almoco, remédios.

N0SSa Ajudar algumas comunidades carente e

£ - distant
Fe preCISa financeir;na(leljr]ltzs.
ser concreta: 1550

cOmo?.
Matar a fome,
matar a sede.




Fee
obras
caminham
juntas!

-Vamos ter fé na palavra de
Deus; rezar para alimentar
nossa alma, e dar o alimento
do corpo a outros tantos.

- Santo Agostinho ja dizia
Se deres dizimos, ndo sO
receberas a abundancia dos
frutos, mas também a saude
do corpo™....




O QUE MAIS
NECESSITAMOS
PARA VIVER?

PR—



Passos para desenvolver uma
estratégia de captacdo

Implementando, avaliando e revendo o
nosso trabalho de captacao de recursos

Para que estamos arrecadando recursos?
Quao eficientes somos?

Qual é o nosso ambiente externo de
pastoral?

O nosso “mix” atual de faturamento

Qual é a nossa capacidade para captar
recursos?



O nosso “mix” planejado de
faturamento

Comunicando-se com doadores
potenciais

Estratégias para cada fonte de
faturamento

Planejando o nosso trabalho de
captacao de recursos

Procurando os doadores (dizimistas fiéis)



NECESSITAMOS DE ESTRATEGIAS: é
a arte de determinar o rumo a ser seguido

. Ser, fazer, escolher diferente

. Necessitamos de um rumo

. Acertar 0s passos quanto a captacao de
recursos

. Nem todo o recurso a ser captado podera
ser digno do servico da evangelizacao






Jesus nao precisava orar, mesmo assim
dedicou grande parte de seu ministerio
a oracao (Lc 22, 41); ndo precisava jejuar,
mas absteve-se de alimentos por quarenta
dias no deserto (Mt 4, 2). Nao precisava ler a
Lei, pois Ele mesmo era a Palavra viva, mas
leu-a na sinagoga (Jo 5, 24).

Com isso, o Senhor estava ensinando-nos 0S
mais altos valores e caminhos da vida
devocional, atraves dos quais alcancamos
nossa comunhao e relacionamento com Deus.



1°) A lgreja enfrenta os lobos
I. Eles se disfarcam de ovelhas (Mt 7,15)
Il. Jesus recomenda a prudéncia da
serpente (Mt 10,16)
lil. Eles se infiltram na lideranca (Atos
20,29)
2°) A la. Estratégia: Ir como cordeiros
I. Porque Jesus veio a nos como Cordeiro
. O cordeiro depende do Pastor
lil. O cordeiro € manso e proprio para o
sacrificio (1Pd 2,23)



Jesus manda sua igreja
influenciar o mundo:

- Sendo sal para a terra e luz para o
mundo (Mt 5,13-16)
- Colhendo alguns frutos amargos

- No descobrimento do Brasil
- A presenca dos protestantes no Brasil



